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Agenda

NVE vurderer a innfgre et krav om merkevareskille
Merkevareendring kan deles i tre trinn
Erfaringer fra 11 selskaper i bransjen er kartlagt giennom intervjuer

Minimumskostnaden for bransjen er beregnet til 63 MNOK
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Kostnadsvurdering av krav om endring av merkevare

Agenda

Intervjuede selskaper

/7)), Kraftriket

’ POLAR kraft —_— Tidsaspekt: For selskapene vi har snakket med har
‘ prosessen tatt fra rundt 6. mnd. til ett ar

* Hvordan har vi gatt fram for _
a beregne kostnader? ise

= | - ) .
(&= G:dbm"dwa Forvirring blant forbrukerne og felles markedsfering begrenser konkurransen i dagens

hd H Va m e n e r b ra n Sj e n ? = sluttbrukermarked for strem
Ishavskraft

* Det bar settes en passe tidsfrist, minimum ett ar

Sren ° SODVIN *  Fristen bar samspille med fristen for
frew selskapsmessig skille

Effektiv konkurranse i sluttbrukermarkedet vil fremme kostnadseffektivitet, inr sjon og effektive priser.

g Prese nta Sjon av w Nordla" ‘Akﬂva og fravaer av ked: kt pa tilb _ er ngdvendig for at konkurransen skal vaere effektiv.
bransjekostnader @

Minimumsniva pé total
bransjekostnad er
beregnet til 63 MNOK

Bransjekostnaden er lavere dersom nettselskapene endrer merkevare

. . - @Kraftleverandwre
* Mulige nyttevirkninger S

etableringsbarriere 99 500 62 300

Beregningene vére viser
konkurrerer med hverand

m
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by north’

Merkevare har en egenverdi

e Hva er en merkevare?

e Hvordan endrer man en merkevare?
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by north’

Prosessen med a endre merkevare kan deles i tre trinn

TRINN 1 Navneutvikling og merkevarestrategi

TRINN 2 Utvikling av visuell identitet

TRINN 3 Implementere visuell identitet
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by north’

Kostnadene av a endre merkevare varierer med typen selskap og st@rrelse

* Nettselskap vs. kraftleverandgr

e Store vs. sma selskap
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Intervjuede selskaper

isxa gﬁ “‘MSDDNHN

r"‘ Gudbrandsdal

F¢ Energi

Ishavskraft M Morenett
Yy Nordlandsnett

GLITRG
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Norges

nett

Tidsaspekt: For selskapene vi har snakket med har

prosessen tatt fra rundt 6. mnd. til ett ar

* Det bgr settes en passe tidsfrist, minimum ett ar

* Fristen bgr samspille med fristen for
selskapsmessig skille

Bestemme selv: Selskapene er opptatt av at de selv
ma vurdere om det er kraftleverandgr eller
nettselskap som skal endre merkevare.

Uenig: Noen mener krav om merkevareskille vil
veere positivt for sluttbrukermarkedet, mens andre
mener det vil ha marginal betydning
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Bransjekostnaden er lavere dersom nettselskapene endrer merkevare

Kraftleverandgrer

Navneutvikling Utvikle Implementere SUM
visuell visuell
identitet  identitet

Nettselskap

Minimumsniva pa total
bransjekostnad er

beregnet til 63 MNOK

Navneutvikling Utvikle Implementere SUM
visuell visuell
identitet  identitet

e
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Forvirring blant forbrukerne og felles markedsfgring begrenser konkurransen i dagens
sluttbrukermarked for strgm

Effektiv konkurranse i sluttbrukermarkedet vil fremme kostnadseffektivitet, innovasjon og effektive priser.
Aktive forbrukere og fravaer av markedsmakt pa tilbudssiden er ngdvendig for at konkurransen skal veere effektiv.

v

Hva er problemet med lik merkevare?

®Kraftleverand¢rer som inngar i vertikalt @ Forbrukerne har problemer med a skille mellom
integrerte selskaper kan dra nytte av nettselskaper og kraftleverandgrer, noe som er
nettselskapets markedsfgring. Dette kan skape | | ngdvendig for at de skal kunne vite at de kan bytte
etableringsbarrierer. kraftleverandgr men ikke nettselskap

Beregningene vare viser altsa at det vil veere dyrere dersom kraftleverandgrene skal endre merkevare, fordi de
konkurrerer med hverandre, men av samme arsak kan ogsa nytten veere hgyere.
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